LAM THE NAO PE TRO THANH
MOT NGUOI TOT CHAN THAT PUNG NHU PHAP
TAP 10
Chao cac vi bang hiru!

Chung ta tiép tuc mdi quan h¢ tlep theo ¢ trong ngii luan. Chung ta da noi vé mdi
quan hé cha con va mdi quan hé thay tro, bay gid tiép theo 12 quan hé vua tdi, cai
goi 1a: “Qudn nhén than trung”.

“Quan than”.

Vao thot xua, quan > 1a chi quan vuong, “than” 13 chi than dan, quan h¢ vua toi -
quan than. Bay gid c6 con moi ‘quan h¢ quan than nay nita khong? Rét nhiéu nguoi
n6i hién nay khong c6 Hoang dé, vy thi khong c6 mdi quan hé quan than. Giai nghia
nhu vay thi giai nghia theo cach rat hep nghia. Quan hé quén than 1a chi mdi quan
hé gitra nguoi lanh dao va ngLrO’i bi lanh dao, day déu bao ham vao trong mdi quan
h¢. Chung ta hdy xem nhimng vi quan t6t ngay xua, ho dam nhén chirc Thai thi hay
dam nhén churc Tuan pht, dudi ho cling co rat nhleu nhimg thudc ha, nhimg vién
chte déu rat trung thanh voi ho, ddy ciing 1 thudc vé mdi quan hé quan than.

Céc vi bang hiru, trong xa hoi nay, con c6 nhitng doan thé nao ciing thudc Ve moi
quan hé quan than nay vay? Chung ta hiy suy nghi thir xem, ¢ trong cudc song cua
chung ta, trong xa hoi hién nay, nhitng cai ndo ciing thudc vé quan hé quan than? La
thuong nghiép. Chiing ta ndi & trong xi nghiép c6 mdi quan hé lanh dao va ngudi bi
lanh dao. Con gi ntra khong? Trong nha truong thi ¢ hi¢u trudng va gido vién, tham
chi 1a gitra nhitng vi vién chirc cua Cuc Gido duc va gido vién cua truong hoc, day
cling thudc vé 1anh dao va bi lanh dao. Trong nha trudng, trong doanh nghiép va ca
trong quan doi ciing ¢c6 mdi quan hé 1anh dao va nguoi bi lanh dao. Con nita hay
khong? Co quan nha nudc cia ching ta. Xi nghiép co quan nao ciing cé mdi quan
hé lanh dao va nguoi bi lanh dao.

“Quan nhan”

Trong nhitng mdi quan hé nay, xir Iy nhu thé ndo cho tét rat 1a quan trong. Vi vay
can phai co “qudn nhdan”. Ngudi 1anh dao thi can phai nhan tir. Chir “nhan” nay la
chit hoi y, gém bén trai 1a chit “nhan”, bén phai 1a chir “nhi1”, 1a hai nguo1 nao vay?
La minh va nguoi khic. Nghi dén chinh minh thi phai nghi dén ngudi khac, vi vay
moi chd déu phai nghi thay cho nguoi khac. Vi thé, “quan nhan” thi chir “nhan” nay
¥ nghia chd chd déu 14 thay cho cap dudi ma suy nghi. Tham chi khong phai chi c¢6
nghi thay cho cap dudi ma con nghi cho gia dinh cta ho, nghi cho ngudi nha cta ho.
Lam mot nguoi 1anh dao co6 cai tam long nhan hau nhu vay thi cép dudi nhit dinh sé
rt biét on ho, nhét dinh s& thanh tim céng hién sure luc.



Con chit “than trung”; “trung” 1a trung véi nguoi lanh dao, trung véi bon phan,
trung voi chuc trach cua chinh ho, trung véi doan thé cia chinh ho. Cho nén “nhan”
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va “trung” chinh la dtc hanh. Mbi quan hé “quan than” 1a dao, “nhan” va ¢ ‘trung”
chinh 1a dtc, “quadn nhdn than trung”.

O trong rat nhiéu doan thé nhu vy déu c6 moi quan h¢ quan than, ma su that &
Trung Quoc thoi xua, ngay ca trong gia dinh ciing c6 mdi quan hé “quan than”. Ngay
trudc, moi gia dinh déu 1a dai gia tdc, co gia dinh cO mot - hai trdm nguoi cung chung
séng. Boi vi c6 dén mot - hai trim nguoi thi co rat nhiéu trudng bdi dire cao vong
trong, va ho chinh 1a “quin” (ngudi lanh dao). Quyét sach cia ca gia toc déu phai
thong qua quyét dinh ctia ho. Hién tai thi con nhiing gia toc nhu vay nita hay khong?
Rét it. C6 1& 1a van con.

Vao thoi nha Minh, c6 mot ngudi doc sach tén 1a Trinh Liém. Nha cua 6ng tong
cong c6 hon 1.000 ngudi, ca gia toc bay doi cung song chung. Hién nay thy dugc
bbn doi thoi thi cting kho roi. Bay doi sbng chung vay ma gia dinh hoa thuan. Hién
nay chi c6 hai vo chong v0i dira con ma con khong hoa thuan ndi, ba ngudi ma cling
con khong xong. Khéng can phai néi ba nguoi, hién tai ngay ca co hai vo chong thoi
ctung con khong xong, cling thuong cai va 14n nhau. Ciing c6 kha nang ngay ca song
c6 mot minh ma cling khong xong, van thuong khong tur vuot qua n6i chinh minh,
cling n6i gian linh dinh, gian chinh minh lam sao lai lam sy vi€c ra nong ndi nhur
vay. Ro rang biét khong nén ndi gian ma van cir noi gian, biét khong nén luoi nhac
ma van cr ludi nhéc, thé 12 ngay ca ban than minh ddi v&i chinh minh van con xt 1y
chua xong. Cho nén gia dinh hon 1.000 nguo1 ma xu 1y duoc tot, day that 1a mot dai
hoc van. Vi thé, Minh Thai T6é vo cung bdi phuc Trinh Liém, lién thinh gido
ong: “Ong vi sao lai cé thé quan 1y dwoc cd 1.000 nguwoi tot dén nhw vay? La ding
phuwong phap gi?”. Trinh Li€m tra 101 6ng: “Khong nén nghe loi cua phu nit”.

Khoéng nén sau khi nghe cau néi ndy ma rat nhiéu phu nit hom sau déu khong thém
dén nghe nira, rdi nodi thay Thai lai c¢6 thé mang phu nit. Cho nén chung ta nghe thi
phai nghe cho ra cai y nghia that sy cua no6 1a nam & chd nao, khong nén chi nhin
vao ¥ nghia bén ngoai ctia van chit. Vi sao ma Trinh Liém lai n6i, mudn giit gin gia
dinh 1.000 nguoi thi phai khong nghe 161 ctia phuy nit? Boi vi mot gia dinh, mot doan
thé so nhat 1a diéu gi? Giém pha néi x4u, so nhét 1a ¢6 nhiing 15i giém pha xich mich
gy chia r€. Vua sinh ra thi phi xich mich thi nguoi 1anh dao nghe dugc nhitng 161
nay lién sanh bét binh, lién s& anh huéng dén 16i néi va nhiing hanh dong ho lam,
cho nén ra tay 1am thi ngudi ciia ca gia toc lién cam thay khong cong br:ing, ma khong
cong bang thi nguoi cla ca gia dinh s& bat diu dao dong nhan tdm, bat dau ai nhin
thdy ai ciing khong vira y. Vi thé, mét ngudi lanh dao thi khong thé tin nghe
nhirng 10i giém pha, phai co thé dai cong vo tw ma lam viéc.

Vay vi sao ma 6ng n6i khong nén nghe 161 ctia phu nit? Bo1 vi nguoi phu nit vao thoi
xua tuong ddi it c6 duge co hoi tiép nhan gido duc. Pa khong duoc tiép nhan giao
duc thi d6i véi gido hudn ciia ¢6 Thanh tién Hién, di v6i dao 1y 1am nguoi s& khong
hiéu. Ma da khong hiéu dao 1y 1am ngudi thi tim nhin s& rat ngan, tim luong sé& rat
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nho hep. Tam luong ma nho hep thi s& d6 ky, bén nay tinh toan bén kia. Khi tinh
toan so bi thi [am cho nhén tim bét dau bat binh, bét dau c6 rat nhiéu phan tranh, bét
dau sanh ra nhiing 10i giém pha bia dit. Vi thé ma 6ng noi khong thé nao dugc tin
nghe nhitng 161 giem pha thi phi.

Néu da 1a mot nguoi lanh dao, ho phai ¢6 nang luc xét doan nhimg 101 nao thi khong
thé nghe. Viéc nay van 14 can phai o tri hu¢. Nhung ma con nguoi cung la, hé nghe
thdy nhitng 10 giém pha thi bat dau cang tai ra ma nghe, sau do lién noi “ai noi vay,
ai néi vdy?”. Chi can nghe noi ai 6 thay ban khong vira mat, ai d6 ndi x4u ban thi
1ap tirc lién cang tai ra nghe.

T6i da ting nghe Giao su Thich Tinh Khong giang dén diém nay. Ngai ndi chi can
c6 nguoi noi xau ngudi ndo d6 thi Ngai lién ngin nguoi d6 lai, Ngai noi: “Anh dimg
néi niva, hinh twong ciia nguoi dé ¢ trong long téi rat tot, nén anh dirng c6 hiy bang
ngueoi ta”, khién cho mdi mot nguoi ¢ trong long Ngai déu gitr duoc hinh tuong rat
t6t dep. Pay 1a rat co tri hu¢. Khong nghe 161 giém pha, khong nghe nhiing 10i thi
phi gy chia ré.

Bai vi ngay xwa phu nir it dugc tié’p nhan gido duc cho nén twong d6i khong
hiéu dwgec nhirng dao ly nay, vi thé n6i khong nén nghe 161 phu nir.

Ngay xua qua thuc 1a c6 rat nhiéu ngudi phu nit vo cung vi dai, dd day ra dugc nhimg
ngudi con nguodi chiu rat vu ta. Ho ky thuc déu nhan duoc giao duc. Ho nhan duoc
gido duc gi vay? La gido duc gia phong cua gia dinh. Cho nén ngudi nhu vay that su
duogc gido duc. Ban ndi xem ho c6 di hoc qua hay khong?

Céc vi bang hiru, di hoc ¢é thé xem 1a dwoc gido duc hay khong? Hai viéc nay
khong nhu nhau. Puge gido duc nghia 1a hiéu dwoc cach 1am ngudi, lam viéc,
chir khong phai chi doc sach ma thoi. Hién tai, rat nhiéu sinh vién dai hoc da di
hoc mudi méy nam, t6t nghiép roi nhung c6 biét 1am nguoi nhu thé nao hay khong?
Khong biét. P6 van chua dugce goi 1a gido duc, chi nén goi la truyén thy k¥ ning tri
thirc, chua c6 that su tiép nhan duoc gido duc vé xur sy 1am nguoi. Cho nén, khong
chi 101 ctia phu nir hién nay néi ra ma nhitng ngudi nam chua tiép nhan gido duc xur
su 1am nguoi cling thuong hay tinh toan véi nguoi nay ngudi kia, tim luong rat nho
hep. Loi ndi ctia nhitng nguoi nhu vy thi ¢ thé nghe hay khong? Khong thé nghe.
Cho nén ching ta phai c6 tri hué dé nhin cho rd: Khong nghe giém pha.

“Nguwoi néi chuyén thi phi ciing la ngueoi thi phi”. Nhimg nguoi day dong chuyén
thi phi c6 thé ho mdi chan that 1a nguoi thi phi. Van dé 1a & chinh noi ho. Vi sao ma
ho lai dén chd ctia ban dé khiéu khich giém pha? Pong co ctia ho 1a mudn khdng ché
ban, khién cho doan thé cta ban bat hoa, khién cho gia dinh ban bat hoa. Cho nén
ban phai c¢6 ning lyc phan doan, khéng nén nghe nhitng 16i ndy. Vi thé, khi mdi mot
ngudi phy nit trong chung ta déu duoc nhan qua sy gido duc tt dep thi 10ng da, tim
nhin s& rt rong rii. Cau néi ndy tuyét ddi khong phai néi cac vi, khi nguoi dan ong



long da hep hoi thi cau nay 1a dang ndi nguoi d6. Vi thé, 1am nguoi xir sy phai biét
mo rong tam lugng.

Sau do, Hoang Thuong da ban tang cho Trinh Liém hai qua I¢ rat tot, cling 1 1am
mot bai kiém tra xem 6ng chia hai qua 1€ nay cho 1.000 nguoi ¢ nha nhu thé nao.
Tang 1& cho ong, sau d6 phéi hai vi CAm Y Vé bam theo sau dén nha cia ong. Két
qua ho nhin thay Trinh Liém thong tha ung dung di 1iy hai cai lu nuéc, sau d6 do
day nudc hai lu, mdi bén mot trai 16 dim nat ra. Sau khi dam nat ra thi nudc cia qua
1€ hoa vao trong lu nudc nay. Sau do noi: “Nao dén day, khong phan lon nho, moi
ngueoi uong mét chén”. Tri gia nhu vay s& duoc cong bang, ma cong bang thi long
ngudi s€ binh. Sau khi binh thi s€ hoa, 1a hoa binh. Sau khi binh r6i thi s€ an, 1a binh
an. Sau khi an thi long nguoi s€ vui, goi la an lac. Vi vay, cong bang chinh 13 mot
nguyén tic quan trong nhat trong viéc tri gia.

Gia nhu khong cong bang, ddi xir dac biét t6t voi mot dira con nao d6, vay sé rat
phién phuc. Poi véi dira con nay rat 1a tot, xin hoi c¢6 giup ich gi dugc cho no hay
khong? Nhiing dura tré dugc cung chiéu ngdy xua thi c6 ai duoc két qua tét hay
khong? Déi xir dic biét tot voi no thi nod sé duoc nudng chiéu ma lam t&i, né s& choi
boi 1éu 16ng. Nhu vy dira con pha san c6 phai 1 dtra con tir nho d3 bi cha me nghiém
khic hay khong? Déu khong phai. Nhiing dira phé san déu 12 nhiing dira tir nh6 duoc
cha me nudng chidu. Cho nén, cha me ma khong c6 1y tri chan that thi con cai s&
khong thé day tbt. Vi thé, ddi véi thé hé sau, di voi hang con chau phai cong bang.
Khi ban nudng chiéu chung thi ching dwoc nude 1am téi. Va lai nhiing dira ban
khong chu ¥, bi ban thuong yéu it hon thi nhitng dtra tré d6 trong tAm s& bat binh,
tham chi 1a chung con cam théy that khong cé tu tin, cam théy minh that vo dung,
boi vi ban dd xem nhe ching, ban di lo 1 v6i chiing, vi thé nhitng dira tré nhu vay
tir nho cling d3 mat can bang tam 1y, khong duoc khoe manh. Poi dén khi 16n mot
chut co thé sé tao ra viéc anh em phan tranh, cam thay cai gi ba me ciing tt v6i anh
chi em, sau cung anh chi em c6 thé s& bat dau xung dot. Nhiing vi du nhu vady vao
thoi xwa nhiéu khong ké xiét. Cho nén chiing ta duy tri gia dinh, duy tri mét gia
toc thi nhat dinh phai v tw, phai binh ding, nhw vy méi 1a cach 1am t6t nhat
ddi v6i con chau doi sau ciia ban, 13 tAim gwong tot nhat. Vi thé, o trong gia toc
cling c6 moi quan hé quén than.

Tlep dén, & trong cong ty xi nghiép c6 moéi quan hé quén than, & trong rat nhleu doan
thé cling c6 moi quan h¢ quan than. Vay xin hoi, ¢ trong doan thé thi c6 can binh
dang hay khong? Rat can thiét.

Gia nhu ban ddi voi nhan vién nay dic biét tot, thuong thuong ting luong cho nguoi
nay, lai cho ngudi nay mot sd phan thudng, thi nhitg nhan vién khac s& nhu thé
nao? S& khong phuc. Nhitng byc doc d6 tich lily dan dan, dén mét lac nao d6 sé boc
phat. Cho nén khong nhing trong gia dinh phai binh dang d6i dii ma doan thé ciing
phai binh dang dbi dai. Vi thé, hién nay trong doanh nghiép can phai co ché do,
nhirng biéu hién nhu thé ndo thi ching ta mai cho phan khen thuéng twong ximg.
Viéc nay ciing 1a phai dugc x4y dung trén nén tang céng bang binh dang.
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Chung ta xem thtr thoi xua, ngudi lam quan vuong thi ho lam quan viuong nhu thé
nao, ho lam ngudi lanh dao nhu thé nao? Nguoi lanh dao quan trong nhat 1a chinh
minh phai lay than 1am guong. Viéc nay rat 1a quan trong, “/dy than lam guong”.

Chung t6i c6 mot vi gido vién, anh 4y sau khi xem dugc “Pé Tir Quy” rat vui mimng,
mudn o thé dem quyén sach nay dé day dd tot cac hoc sinh cuia minh. Vi thé sau
khi tr& vé anh rat phan khai, qua hom sau thi bat ddu mdi ngay déu quan sat rat ky:

Nay khong dugc chay, ChO’ lam voi, voz sai nhiéu”, ban hoc cia em vi sao lai dé
1on x6n nhu vay, “Non quan do, dé co dinh. Ché c'z'e bira, tranh do ban”, thuong
giéng nhu mot canh sat dang 1am nhiém vu canh gac, nhin thdy hoc sinh c¢6 chd nao
sai x0t thi lap tirc ph€ binh chung. Két qua sau khi lam dugc hon mot thang thi anh
cam thdy rét vat va, mét bo hoi tai. bung lic d6 c6 duge co hdi cung nhau ngdi an
com voi ching toi (t61 xem thdy anh rat 1a mét moi), anhnoi: ““D¢ Tur Quy” that s
la hay, nhung khi dem trién khai thi t6i lai thdt sw rat mét”. Toi lién 1am 3 véi anh,

toi nbi: “Mot nguwoi lanh dao, mot nguoi thay gido viéc quan trong nhdt khéng phdi
la ra lénh cho hoc tro phai lam cho dwoc, ma la chinh minh trudc tién phai lam cho
duoc, phai lay than lam gwong”. Tam niém cua anh vua chuyén thi sau khi tré vé
lién thay d6i cach 1am, déu 1a yéu cau ban than minh phai lam duoc trude tién. Co
mot hom anh ty minh dang ¢ do dé sép xép, don dep ban lam vi¢c, dang lau ban, dot
nhién ngang dau 1én nhin thdy c6 hai - ba dura tré ciing dang lau ban theo anh. Két
qua nhiing dta tré hoc 10p ba tiéu hoc nay hé nhin thdy nguoi khac 1am thi cling lam
theo, giéng nhu mot to ong vay, ca 16p déu bat dau lau ban hoc. Anh néi vao lic do
thi trong 1ong anh rat cam dong, méi thiy viéc ldy than lam guong co sttc manh rét
to 1om. Pung luc vao tuan 18 d6 ho cling dua hoc sinh ra mdt cong vién dé hoc quan
sat thyc té, va luc & trong cong vién, anh ty nhién khom xudng nhat 1én miéng gidy
vun. Nhit khoang hai - ba manh nhu vay, dot nhién quay dau nhin lai thi phat hién
ra may muoi hoc sinh ciing déu dang nhit rac. Anh noi, vao lac d6 nhin thdy nhu
vy anh ciling roi ca nudc mat. Puong nhién 13 anh da phat hién ra dugc mot chan
1y, 1am cha me nguoi khac, 1am thay co ciia ngudi khac, lam lanh dao nguoi khac
quan trong nhat 1 phai 14y than 1am guong. Strc manh cta viéc gido duc ndy, sirc
manh cua viéc gido hda, sttc manh cua viéc cam hoa 1a dac bi€t l1on. Sau cung hoc
sinh con di dén 13y ca rac dang cam trén tay anh. Chang néi: “Thay o1, thay la nguwoi
I6m, nhitng viéc nay dé ching em lam la dwoc réi”. Vi thé, dich thyc 13 nguoi lanh
dao nhat dinh phai 14y than minh lam guong.

Bai vi sao Khong Lao Phu Tt lai ton sung cac ¢d Thanh tién Vuong? Ciing déu la
nhitng c6 Thanh tién Vuong nay chinh ban than minh chan that di lam dén duoc.
To61 xem trong cac sur sach, xem qua cac ghi chép c6 cau chuyén cua vua Nghiéu.
Mot lan vua Nghiéu di tudn sat & mot ving qué, ding lic nhin thdy c6 hai toi pham
bi ap giai dem di nhdt. Vua Nghiéu nhin thay trong 1ong hoang mang lién di dén hoi
cho rd rang. Hai nguoi cic anh vi sao lai pham t01 vay? Pham phai t61 gi? Hai nguoi
dan nay lién noi: “Pd ldu troi han han khéng miea, ching t6i ciing da khong con gi
dé an, ngay ca cha me & nha ciing khéng cé gi dé an, vi thé t6i danh phdi di trom do
cia ngueoi khdc”. Két qua sau khi vua Nghiéu nghe xong, ong lap tirc lién néi véi
cac binh si: “Cdc vi hdy tha hai ngwoi nay ra, hdy bat ta di”. May vi binh si nay
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nghe thay déu ngan nguoi ra: “Lam sao lai c6 thé bat nhét mét vi quén vieong kia
chi?”. Thé 14 vua Nghiéu lién n6i: “Ta dd pham phdi hai téi I6n, hai nguoi ndy vé
16i. Thir nhat, ta khong co day do tot than dan cua ta, cho nén dé xay ra viéc ho di
trém do ciia ngueoi khdc. Thir hai, boi vi ta khong c6 dirc hanh cho nén 6ng troi méi
han hdn khéng mwa. Vi vdy, hai si viéc ndy déu la do 16i ciia ta”. Vua Nghiéu da
phat khoi ra mot sy phan tinh chi thanh tir trong ndi tam, 1ap tac cam dong ca troi
cao, ngay lic do lién c6 mua roi xudng.

Céc vi bang hiru, mot qudc gia ma phong diéu vil thuan, qudc thai dan an, quyét dinh
& 1ong nguoi. Lam mot ngudi lanh dao c6 duoc mot tim 1ong khi phach nhu vay, c¢6
dugc thai do kiém diém chinh minh nhu vay, ho chinh 14 tim guong cho tat c4 nhéan
dan. Thai d6 va hanh dong cta ho vira phat xuét ra thi 1ap tirc nhan dan ca nudc s€
1ap tic 1am theo, ca dat nude cia vua Nghiéu van thé lién thay doi. Day ciing 13 co
dao 1y tit nhién. Mt nguoi linh dao phai biét chi thanh phan tinh, mét nguwoi
lanh dao phai ludn c6 thé suy nghi cho nhan din, dit nwéc nay nhit dinh sé
hung vuong.

O trong Tu Thuat Thuong Thang c6 mdt bai viét noi vua Thang clng la mot vi vua
Thanh nhan. Vua Thang noi: “Van phuong hitu 16, t9i tai tram cung”. “Van
phuwong” 1a chi tat ca moi su viéc. Tat ca nhitng su viéc 10i lam 1a 16i cua
ai? “Tram” nghia 1 vua tu xung minh, déu 1a 151 cua toi, déu 1a do toi chua lam tdt.
T4t ca cac vi vua déu co thai do tw minh phan tinh nhu vy thi nhat dinh ¢6 thé khién
cho than dan cta ho v6 cung cam dong.

Nhitng vi vua Thanh nhén nay dung tdm thanh cua ho dé cam dong troi dat, vay
chung ta c6 dung tAm thanh dé cam dong gia dinh ctia minh hay khéng? Cho nén tir
trén cau chuyén nay, chiing ta khong phai di yéu cau ngudi trong nha ching ta phai
lam dugc nhiing gi, ma 1a ty minh phan tinh trudc 1a minh khong lam tron duoc
nhimg bon phan gi. Khi chung ta c6 loai tam thanh nay, c6 cai thai d¢ phan tinh nay,
ngay ca dat nudc ciing co thé thay doi, huong gi 12 mot gia dinh. Rat nhiéu nguoi
noi: “Ngdy xua nhitng s viéc nhw ldp tike ¢6 mwa nhw vdy cé phdi la than thoai hay
khéng?”. Ky thuc khong phai. Vi sao c¢6 nhiéu ngudi ciing 1am ra cam dong nhu
vay, nhiéu ky tich nhu vdy ma ngudi hién tai chung ta déu khong thiy ai duoc vay?
Van dé ¢ dau? Boi vi chung ta so véi cac Thanh vuong, so v6i co Thanh tién Hién
thi chung ta con kém ho qua xa.

“Ttr Khd Toan Thu” ¢6 ghi chép, trong céc doi vua thoi nha Thanh thi Hoang aé
Khang Hy la mdt trong nhiing vi Hoang dé vo cling c6 duc hanh. Khi dat nuoc gap
phai thién tai, han han thi Hoang dé Khang Hy s& c6 mot khoang thoi gian ngan tim
g0i chay tinh, sau d6 moi dén Thién Pan dé cau mua. Khi Hoang dé Khang Hy di
1én Thién Pan thi bau trdi trén cao khong c6 mot dau hiéu gi cho thdy sap mua. Khi
Hoang dé Khang Hy di 1én Thién Pan, bat dau dung tim chi thanh ciia nguoi dé doc
tung van té. Trong lic Hoang dé khan doc vin té thi may den bat dau kéo dén. Poi
cho dén khi vin té duoc doc xong thi mua bat dau roi xuéng. Pay déu la co ghi chép
trén lich st. Cho nén chung ta dich thuc co thé biét duoc mot chan tudng, tat ca
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nhiing canh giéi tot dep 1a nho chin tAm ciia con ngwdi ma cam wng. Vi thé, doi
ngudi ¢o thé cam tng duge bao nhiéu hanh phiic my man, bao nhiéu ky tich cua
cudc song ciing phai nhd vao cai chan tim nay cua ching ta. Vi nhirng vi vua Thanh
nhan ngay xua nay thuong hay nghi dén 1561 1am ctia chinh minh, dirc hanh cua ho
déu trd thanh mau myc ciia ca dat nude.

Ciing nhu Chu Vian Vuong, Chu Vii Vuong triéu nha Chu. Trong lich dai lich sir cua
Trung Qudc, triéu nha Chu la triéu dai tri vi 1au dai nhat. Céc vi bang hitu, cac vi
cam thdy ho vi sao c6 thé tri vi dén 800 nam? C6 phai ho c6 ba dau sau tay hay
khong? Khong pha1 Ky thuc, nhu’ng nguoi vi dai déu 1a ngudi da dem nhitng diéu
can ban nhét cua viée 1am nguoi lam cho dugc tdt nhat, sau do thi cam dong nhan
dan ctia ca nude. Chu Vian Vuong vo cing hiéu thuan dbi véi phu than ctia minh 13
Vuong Quy, chin that da 1am dugc diéu “Sdng phdi tham, t6i phdi viéng”. Vi thé
céc vi bang hiru, chi can lam cho dugc “Pé Tir Quy” thi gia dinh nhit dinh s& hung
vuong, dat nudce cua ban nhit dinh s& hung vuong.

Ong mdi ngdy ba 1an di van an phu than (budi sang, budi chiéu va budi t6i). Nhin
thay strc khoe cia phy than rat tdt thi trong tim ong rat hoan hy, nhin thay stc khoe
phu than khong 6n thi lién cam thay rat lo budn. Va lai, thirc dn ba bita dn 6ng déu
dich than di xem xet, xem do nong ngudi cua thire an. S¢ nong qua s€ phong, ngudi
qué thi an khong ndi. Mdi ngdy ba lan 6ng déu van an phy than. Khi mot nguoi la
quan vuong lam nhu vay thi nguoi dan cia ca nudce s€ nhu thé nao? Boi vi hiéu 1a
tanh duc ciia moi mot con ngudi, chi can vua lam ra guong hiéu dao, nhan dan ca
nudc s€ déy khot 1én duoc mot phﬁn bdn thién ctia tim minh, thé 1a ca nude lién lam
theo.

Con cua ong 1a Chu Vi Vuong ciing ké thira dugc dirc hanh va chi hudng cta phu
than. Khi Van Vuong bi bénh thi Chu Vii Vuong mdi ngay déu & bén canh, ngay ca
long mio trén dau ciing khong cdi xudng, ¢t phung dudng nhu vay trong sudt thoi
gian phy than bénh. Néu nhu phuy than bita com nao khong an thi bita d6 ong ciing
khong an, néu nhu hém nay phu than an dugc mdt bira thi 6ng cung phuy than an mot
bita, vi thé dich thyc niém niém déu 14 vi phu than. Ong da chiam soc cho phuy than
nhu vy duoc muoi hai ngy thi bénh cta phy than lién dan hoi phyc. Téi tin ring
ngoai viéc thudc thang tét, cang quan trong hon la tam long hiéu thao ctia Chu Vi
Vuong khién cho phu than 6ng thay vo cung an on. Mot gia toc ma hiéu duoc nhu
vay thi s& khoi 1én hiéu dao ctia ca mot dat nudc.

Trong quyén “Pai Hoc” ¢6 ndi dén “Nhdt gia nhan”. Gia phong trong mét gia dinh
déu 1a nhan dac, “nhdt gia nhan”’ , mot dat nude s& hung khai 1én nép song xa hoi
nhan dtc. “Nhdt gia nhdn, nhat quoc hung nhdan”. Vi vy, linh dao mot dat nwéc,
lanh dao mot doan thé thi khong co phirc tap nhw da tu’0’ng twgng, nhit dinh tir
tw minh tu than, bit dau lam tir té gia s€ tuw nhién tri quoc binh thién ha.

Ban xem, triéu Chu cling la tir ban than ho tu than, tr viéc gia dinh lam ra tAm guong
tot cho cd nudc. Cho nén “nhdt gia nhdn, nhat quoc hung nhdan”. “Nhat gia
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nhirong”, ngudi mot nha biét duoc 18 phép, hiéu duge 18 phép thi nhan dan ca nude
s€ hung nhuogng.

Triéu Chu khi méi bat dau Thai Vuong tai vi. Thai Vuong 1a phy than ctia Vuong
Quy. Con trai cua Vuong Quy 1a Van Vuong. Luc dau Thai Vuong nhin thiy Van
Vuong (chau cua 6ng), cam thdy dira chau nay pham chat thién phu rét tét, tuong lai
c6 thé 1a mét vi vua Thanh nhan, nhung Vu:ong Quy la con trai thir ba (6ng van con
mot ngudi anh ca 13 Thai Ba va mot ngudi anh ké 1a Trung Dung). Hai vi huynh
truong nay cia Vuong Quy nhin thay phu than cua minh yéu thuong dira chau dén
nhu vay, hiéu duoc dta tré nay vé sau nhat dinh sé& 1 vi vua Thanh nhén (chinh la
chau cua ho s€ 1a vi vua Thanh nhan mot do1), ho vi khong mudn dé cho phu vuong
ctia minh kho xu, vi thé hai nguoi nay nhan n6i muon giap cha di hai mot it thuoc
hai nguoi di 1én nui tir 46 vé sau khong xudng nui nita. Ho so khi phu than truyén
ngdi cho Vuong Quy s& khién cho phu than cam thay rat khé xir dbi v6i hai nguoi
ho, cho nén vi dé cho phuy than d& dang hon ma ho ¢ thé budng bo quyén vi. Vi thé,
su 18 nhuong cia gia dinh nay da khién cho rat nhiéu nguoi cam dong. Khi nhuong
nhu vy thi di thanh tuu duoc tim hiéu, anh em s& khong vi quyén vi lgi ma tranh
doat 1an nhau, cho nén dich thyc 1a da 1am dugc Hiéu - DE. Déi véi cha thi lam dugc
hiéu, d6i v6i huynh dé 13 hitu 4i, 1a d&. Tiép dén dbi v6i nhan déan thi 1am duoc trung,
trung voi nhan dan, dé cho nhén dan c6 thé c6 dugc mot vi vua Thanh nhan. Vira
nhudng nhu vy thi Khong T néi hai ngudi ndy 1a “chi dirc”. Nguoi khong co dic
hanh chan that thi s& khong thé 1am ra duogc nhitng su viéc nhu vay, vi vy ma ho

“nhdt gia nhirong, nhat quoc hung nhuwong”. Nha Chu vi sao lai cuong thinh? Chinh
1a ¢4 1am ra dugc tAm guong vo cing tot. Nguoi xua 6 thé luu danh st xanh, nhiing
khi phach nay déu khong phai 13 hu vong.

Vi quan vuong ngay xua ¢ thé 1am dugc nhu vy, thé thi con nguoi ching ta hién
tai co thé 1am dugc hay khong?

C6 mdt doanh nghiép 16n da timg gap phai mot sy that bai to 16n, bi 15 von gﬁn 700
- 800 triéu. Mot ngudi gia st doanh nghiép cta ban bi 16 von 700 - 800 triéu thi ban
s& 1am thé nao? Co 18 14 s& ngl viii ma khong dam thirc ddy. Con nguoi chan that
d6i dién voi su that bai chinh 13 dang khao nghiém tinh nhan chiu ctia ban. Nguoi
xua ¢ cau: “Pai nan khéng chét”. Chit “chét” nay khong phai c¢6 nghia 1a bi nguoi
ta giét chét. Giai thich nghia rong cho chir ttr nay chinh la khi ban that sy gap phai
mot thach thirc rat 16n, ban van c6 thé can chit rang, stmg sting hién ngang ma xong
qua thi phudc vé sau s& vo cung vo tan. Boi | vay, sur that bai d6 nguoc lai khong c6
khién cho doanh nghiép nay nan long, ho van khong ngtng kién tri n6 lye. Vé sau
da vuc day duoc sy nghiép, va lai con 1am an rat tot. V& sau, chung t6i c6 di tim hiéu
thi doanh nghiép nay ho da huan luyén céng nhan diéu gi? Ho d3 dung “Dé Tt Quy”,
ding “Tam Tu Kinh” dé huan luyén cong nhan vién. Ching t61 dé di tim hiéu ho vi
sao lai phai dung “Dé Tir Quy” dé gido duc cong nhan ctia ho? Ho vi sao khong ndi
v6i moi ngudi 14 cac ban chi can dem hang ctia ching ta ban cho tét 13 dugc rdi, cac
ban chi cAn ban hét duoc hang cho cong ty thi dugc r0i, ho can gi phai dung dén “Pé
Ta Quy” dé day cong nhan vién cua ho? La vi ho dd dem sy trudng thanh, dem con
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ngudi ciia cong nhén vién dit ¢ trong tAm. Boi vi ho di biét duoc nhimng cong nhan
vién hién tai khong hiéu dugc cach 1am ngudi. Mgt ngudi khong hiéu dwoc cach
1am nguoi thi cudc doi sé 1im swr gai géc, nhat dinh 12 sé vé cing 1an dan. Boi vi
ho c6 cai tam yéu thuong cong nhan vién nay, tu nhién s€ duoc su yéu quy lai ciia
cong nhan vién. Vi vay “nhdt gia nhdn”, ho ¢ cai tim nhan tir yéu thuong ngudi
cap dudi. Doanh nghiép nay mdi ndm vao nhitng dip 18 tét quan trong, vi du nhu 13
Tiét Thanh Minh, Tét Nguyén Pan, nhitng dip 1& quan trong nhu vy thi tit ca con
chau déu phéi lay cha me ctia minh. Cho nén day la ca gia dinh déu 1a 1y hiéu dé trj
gia. Khi nguoi 1anh dao c6 duoc cai tam hiéu nay thi nhirng nguoi cap dudi sé rat
cam dong, tiép dén s& noi theo. Khi nhitng cong nhan nay biét ding hiéu dao tri gia
thi gia dinh ctia nhitng céng nhan nay ciing c6 thé hoa thuan vui vé. Ma gia dinh cua
nhitng cong nhan vién da hoa thuan vui vé thi tdm thai ctia ho, ndi tdm cua ho moi
c6 thé that binh an, cong viéc ciing s& lam duoc rat tét. Vi vay, ho dung “D¢ Ttr Quy”
dé day cong nhan vién cua ho lam nguoi, cong nhan cua ho mai hiéu dugc tu than
va té gla Ho lai cling hanh hiéu dao dé 1am tam guong cho cong nhan vién, cong
nhan vién ciing hiéu dugc lay hiéu dé ma dén déc chinh minh, dé quan ly gia dinh.
Vi thé nhimg nguoi lanh dao ching ta khong thé chi biét nghi dén thi tién ctia chinh
minh, van 1a phai ¢ thé nghi dén sy trudng thanh cta cong nhan vién, gia dinh cua
cong nhan vién. Chi can nguoi 1anh dao c6 duge cai tim 1ong va khi phach d6 thi
nhat dinh s& c6 thé dan dat doanh nghiép rat tot. Cho nén, mét ngudi lanh dao thi
ngon ngir, hanh vi, thai dd xir sy déu sé true tiép anh hwong dén cap dwéi ciia
ban.

Vua Thuong Tru 13 Hoang dé cudi cting vao triéu nha Thuong. Khi ong dn com, cém
1én mot do6i dda nga voi. Ky thue, bén canh vua Thuong Tru ¢6 nhiing vi dai than tot
nhiéu hay khong? C6 vi quan t6t co tri hué hay khong? Co, c6 rat nhidu. Vay thi tai
vi sao triéu nha Thuong van bi bai vong? Béi vi ngudi ldnh dao khéng c6 thai do
tiép nhan sy can gian ctua than dan va khong ¢6 tam dg luong, thé 1a tao thanh hau
qua sau cung 1a nhitng vi dai than t6t déu roi bo 6ng ma di, mot sé con bi vua Tru
giét chét. Trong d6 c6 mdt vi dai than rat co tri hué, khi nhin théy vua Tru cam léy
d6i diia nga voi 1én thi trong tim 6ng nghi phién phuc to rdi, dat nudc s& gip dai
nan.

Ngay xua, ngudi doc sach nhin thdy mot doi diia thi ¢ thé biét dat nudc s& c6 dai
nan, vi sao vay? Ngudi ching ta hién tai thi c6 dugc hay khong? Khong dugc. Cho
nén that sy nguoi xua doc sach rat c6 tri hué. C)ng da nghi dén, khi vua Tru cAm léy
d6i diia nga voi 1én thi vua Tru mudn dung ly tra nhu thé nao? Phai dung chiéc ly
lam tur sung cua té giac. Khi dung dtia nga voi va ly lam tur sung t€ giac thi phai dung
cai ban lam tu gi? Phai dung ban lam tur vang. Néu dung ban an bang vang thi xin
hoi thirc an phai nhu thé nao? Ban khong thé nao trén cai ban bang vang nhu vay lai
dé vai mleng dau hii duoc, ma déu 1a son hao hai vi. Khi ban an son hao hai vi thi
cling khong thé nao an mic so sai duge, ma phai mdc linh, lya, du hang to lya (lya
1a gam voc). Ban méc lya la gém voc thi cling khong thé ¢ trong ngdi nha van duoc,
vay thi phai cat nhu the nao? Tat ca nhing klen tric hoang cung xa hoa 1ong lay déu
xuat hién. Vay phai ton bao nhiéu tién? Phai ton ca ndi tién. Xin hoi phai lay tién tir
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dau? Thi phai di vo vét tat ca tién mo hoi nudc mat cia 130 ba tanh, tién nudi dudng
cha me¢ vo con cua lao ba tdnh déu bi ho cudp lay. Pén sau cung thi nhu thé nao?
Khdi nghia thdo phat vi vua nay. Cho nén “nhat nhdn tham lé, nhdt quoc tac loan”.

Trong quyen “Pai Hoc” nodi: “Nhdt gia nhdn, nhat qué'c hung nhén, nhat gia nhirong
nhdt quéc hung nhwong; nhdt nhan tham 16, nhdt quéc tac loan”. Ho tham nhu vy,
bao luc nhu vay thi ¢ nudc s€ khoi day chong lai.

Chuing ta vira moi1 nhéc dén nudc d3 cho chung ta mot sy khai thi, trong d6 c6 mét
cau lién quan voi nude, goi 1a nude co thé day thuyén ciing co thé 1at thuyén. Bac
quan vuong, nhan dan cé thé bao ho dé cho dat nudc duge hung thinh, nhung mot
khi ban bao luc v dao thi nhu nudc s& ¢6 thé nhan chim ban. Cho nén vua Thuong
Tru khong hleu duoc phai dugc long dan, khong thé tranh loi v6i dan. Vi thé, quan
vuong chi can tranh loi voi dan, dén sau cung thi nhat dinh sé& bj ngudi than xa lanh,
co lap hoan toan. Cho nén su hop tac gitip d& cta cong nhan vién, cia cap dudi ddi
v6i chung ta cling déu quyét dinh o thai do cua ching ta, cach 1am cta ching ta.

Cho nén Manh Tir d6i v6i m01 quan hé quén than c6 mot doan gido huan rat siu sic
d6i v6i ching ta, to1 xin viét ra cho moi nguoi xem. Manh Tt ndi: “Qudn chi thi
z‘han nhu thii tiic, tdc than thi qudn nhuw phic tam, quan chi thi than nhuw khuyen md,
tic than thi qudan nhw quéc dan; qudn chi thi than nhw thé gidi, tdc than thi quan
nhue khdu thi,”. Chuing ta hay xem mot chut vé Manh Phu Tir, mot su gido huan quan
trong d6i v6i mdi quan hé quan than. Nguoi 1anh dao gia sur d6i v6i dai than, ddi véi
cap dudi xem nhu thu tic, xem nhu huynh dé, vay cap duéi sé di lai v6i ho nhu’ the
nao? S& xem ho nhu nhing ngu’on than tin. “Qudn chi thi than nhw khuyén ma”’, néu
ban xem cdp dudi ciia ban gidng nhu trau ngua dang lam viéc cho ban, ciing khong
ton trong ho thi ho ciling s€ xem ban nhu nhitng ngudi xa la thong thuong, cling
gidng nhu ngudi & cting mot nude ma thoi, ¢b ton trong v0i ban hay khong? Ciing
khong ton trong. “Qudn chi thi than nhuw thé giéi”, ban dbi véi cap dudi cia minh
nghi rang t6i di bo tién ra thué thi anh phai cham ch1 130 that ma lam, anh phai lam
viéc ngay dém cho t61, khong xem ngudi ta nhu con ngudi, xem nhu co rac, vay thi
ho xem ban gidng nhu cai gi? Xem ban nhu ké cudp, xem ban nhu ké thiL.

Tir chd ndy chung ta c6 thé thé hoi dugc thai o ciia cap dwéi doi véi ngudi linh
dao dugc quyét dinh béi thai dd ciia ngudi linh dao. Cho nén lanh dao khong tot
mét doan thé, 1anh dao khong tdt mot doanh nghiép thi ai 1a nguoi chiu trach nhiém
16n nhat? La ngudi 1anh dao. Vi thé, khi khong dan dat tdt to chirc ctia minh, khéng
dan dét tot doanh nghiép ctia minh thi khong thé trach nhitng ngudi cap dudi va cong
nhan, phai phéan tinh chinh minh truéc. Phai nghi dén cau néi cia vua Thang: “Van
phwong hitu toi”, t61 & ai? To1 & chinh minh, “29i tai tram cung”. Pay la thai d6 cta
ngudi lanh dao dbi voi cap dudi, “qudn nhdn”.

“Thén trung”
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Chung ta vira méi néi thi trung vai cai gi? Trung véi bon phan, trung véi chic trach
cta minh. Céc vi bang hitu, cac vi hdy nhin t6i, khong nén nhin bén do, ching ta
phai tap trung mot chit. Pinh cong cua mot ngudi luc nao cling déu phai luyén.

Than thi phai trung véi bon phan cua ho, trung v61 nguoi lanh dao cua ho, trung voéi
cong viéc cua hg. Vay than thi c6 mot cong viéc rat quan trong d6 nhat dinh phai tan
tam tan luc, nghia 1a khi nguoi 1anh dao c6 161 1am thi phai biét khuyén can nguoi
lanh dao.

Trong “Hiéu Kinh” c¢6 mot gido huan rat quan trong: “Thién tit hitu tranh than that
nhan”. Déng Thién tir vao khi d6 chi can co bay vi dai than chiu khuyén can ho, cho
du 1a Thién tir khong c6 dao dirc hoc van tét thi “tuy vé dao, bat that ky thién ha”,
thién ha ctia Thién ttr van c6 thé duy tri. “Chuw hau hitu tranh than ngii nhdn”. “Chu
hau” 12 mot dat nude. Vi du nhu ndi nude L, nude Té, c6 mot dit nude tuy 1a vo
dao, nhung ma ho ¢6 “tranh thdn ngii nhdn”, tuy vo dao, bat that ky qudc, “Pai phu
hitu tranh than tam nhdn” (Pai phu duoc xem nhu 1a mot chirc quan rat 1on vao
ngay xua), chi can & bén canh ho c¢6 ba nguoi chiu khuyén can, tuy réng ban than
dao dtrc hoc van chua tot nhung cung khong mat nha, khong dén ndi khién cho gia
toc ti€u tan. Vi the bén canh chi can c¢6 cap dudi can gian, dbi v0i su thanh bai trong
cudc doi ho co tam quan trong rat 16n. Vi thé, ngdy xua co rat nhiéu luong than,
trung than déu rat biét gilr bén phan, chi can 1a quan vuong c6 15i 1am, ho 1ap tic
khuyén can.

Mot nguoi rat noi tiéng 13 Nguy Chuy vao thoi nha Buong. Vay viéc khuyén nguoi
khac thi c6 thé an ndi thang than ra hay khong? Cling phai quan sat sdc mit, xem xét
thoi thé. Vi vady ma Nguy Chuy ciing rat ¢ tri hué. Vao lac d6 6ng phung su cho
Buong Thai Tong, da noi voi Puong Thai Tong “Than muén lam mdt heong than,

tuyét doi khong lam mgt trung than”. Céc vi xem, Nguy Chuy rat loi hai, co thé
thong qua mot sO van dé ma dan dat ‘Duong Thai Tong phai suy nghi, ndi rang than
muon lam mot lu’o’ng than, tuyet doi khéng lam trung than”. Puong Thai Tong rat
hiéu ky: “Visao ma khanh muén lam heong than chir khéng lam trung than? . Nguy
Chuy néi véi Puong Thai Tong: “Trung than déu phdi bi chém dau, c¢é nguoi con
bi moi tim ra nita, cho nén than khong lam mét trung than, than muén lam lwong
than”. Vira n6i nhu vay xong thi Puong Thai Tong lién cudi to, nhung ma trong lic
cuoil nhu vady Puong Thai Tong cling suy nghi (bdi vi nhitng vi vua nay ngay xua
déu 1a doc rat nhiéu sach, ddc biét 1a lich sir thi déu thudc lau lau), lién nghi dén
cau “bao qudn mdi day ra dugc trung than” (boi vi khi khuyén can nhimg vi quan
vuong nay déu bi ho chém dau). Vua nghi, néu nhu ta dem trung than giét chét thi
ta tr¢ thanh bao quan. Cho nén Nguy Chuy noi nhu vy xong, vé sau ong khong can
phai lo lang cho sinh mang cta minh nira, boi vi BPuong Thai Tong s€ nghi rang ong
tuyét doi khong lam bao quan. Ngon ngir va tri hu¢ ciia Nguy Chuy tuong d6i cao,

vi vdy ma viéc néi chuyén ciing phai khong ngimg ma dé cao canh gidi.

V& sau, c6 mot 1an Nguy Chay khuyén Buong Thai Tong, qua thyuc la da khuyén rat
kich liét. Puong Thai Tong nhat thoi chua thé ti€p nhan dugc lién ndi tran 161 dinh,
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di mot mach tro vé tim cung, vira di vira ndi: “Thdt la tirc chét, thit la tire chét, ta
nhdt dinh phdi chém dau Nguy Chiy moi duwoc”. Dang luc do, 6ng gap dugc Hoang
Hau. Hoang Hau nhin thdy Hoang Thuong gian nhu vay trong tam nghi dén nhét
dinh 12 do Nguy Chuy di khuyén can qué kich kiét rdi nén Hoang Thuong mdi tirc
gian nhu vy. Thé nhung Hoang Hau ciing khong héi1 Hoang Thugng 1a dang gian
cai gi, ma lap tac noi: “Chuc mung Hoang T hu“O’ng, chuc mung Hoang Thuong!”.
Puong Thai Tong nghe thiy rat lay 1am kho hiéu: “Ta dang gidn day, Hoang Hau
con chuc mung ta cdi gi chir?”. Ong nghi khong ra. Hoang Hau noi: “Bdam Hoang
Thuong, nhat dinh la dd c6 dai than Thénh nhdn xudt hién roi!”. Puong Thai Tong
nghe xong vén 13 gian lam, nhung dot nhién lai hoan hy. Vi thé, cac vi xem vi Hoang
Hau nay c6 101 ndi va tri hué rat cao. Cho nén chung ta co thé tir trong cau chuyén
nay ma thé hoi dugce, mot vi Hoang dé ciing vay, mot nguoi nao do cling vay, mudn
cudc doi co thé thanh cong 1ap nghiép thi khong thé thiéu cai gi? Bén canh nguoi do
¢ duogc ngudi that su co thé khuyén can. Puong Théai Tong khong c6 Nguy Chuy,
khong c6 Hoang Hau thi cong lao su nghiép c6 thé 1am nén khong? Rat kho.

Cho nén cac vi bﬁng htru, bén canh ban c6 duoc than hiru chiu khuyén can ban thi
ban phai xem nhu 12 gi? Xem nhu 14 bao vat vay. Vi thé o trong “Hiéu Kinh” néi: “St
hitu tranh hiru”. Mot ngudi doc sach phai c6 mot ngudi bang hitu chiu khuyén bao
ho thi cudc doi nay cua ngudi d6 méi khong bi than bai danh 1iét. MGt nguoi cha
néu c6 thé khuyén bao con cai ctia minh thi chung méi khong 1am ra su viéc pham
phap. “Tdc than bdt ham w bat nghia”. Vi thé hién tai ma ban dang c6 nhimg nguoi
ban nhu vay thi ban phai biét quy trong.

Chiing ta hiy xem thtr, con nguoi hé nghe thiy nguoi khac khuyén bao thi thudong
phat cau 1én, goi 1a “Ioi thdt thi khé nghe”, nhung ma “loi ich hién tién”. Cho nén
mot ngudi ma c¢o6 dugce tdm luong cod thé tiép nhan 161 khuyén ctia ngudi khac, nhung
phai bit dau xay dyung tir khi ndo vay? Ban doi dén khi ho d3 quen nghe nhiing 10i
ninh not xuoi tai, lai n61 mgt con nguoi phai biét tiép nhan 101 khuyén cua nguoi
khac thi ¢6 thé 1am dugc hay khong? Lam khong dugc.

Cho nén mot thay gido ho Ly ctia ching t6i & Thim Quyén, thay day bon tré di day
dén cau ¢ trong “Dé Tir Quy” 1a: “Nghe khen so, nghe 16i vui”. Nghe thiy nguoi
khéac khen chung ta, chiing ta duoc siing 4i ma lo sg, phai ty minh canh giac ta van
con lam chua duge tot dén nhu vay. Nghe 13i thi vui. Nghe dugc ngudi khac chi ra
khuyét diém ctia chung ta thi ching ta phai hoan hy tiép nhan va con phai cam ta
nguoi khac nita. “Nguwoi hién lwong dan gan gili”, tat ca nhirng nguoi ban chiu noi
v6i ban lién s& dén bén canh ban. Pung lic thiy Ly day dén doan nay, ciing ding
ltc nay toi cung thay Thiéu va mot s6 thay khac dang giang ¢ Han Chau. Sau khi tr¢
vé Tham Quyen lac an com, vi thay ho Thiéu nay lién chi ra mot hanh vi cia mot
hoc trd (chi ra rang hanh vi d6 khong dugc t6t cho 1dm, can phai stra d6i tro lai).
Nhiing 161 nay vira méi dut thi ¢6 bé nay lién lap tirc cti dau 90 do néi: “Cdm on
thay Thiéu da chi day khuyét diém cho em!”. Vi thiy ho Thiéu ndy cam thay vo ciing
kinh ngac. Ban xem, vira day nhu vay thi bon tré da co thé hoan hy tiép nhan. Cho
nén tir 6 vé sau, chung t6i chi ra nhitng khuyét diém cho bon tré thi ching khong
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nhiing khong c6 gidn ma con cadm on, con cui dau rat sdu doi voi chiing toi. Cho nén,
tré tor nho da tao thanh tdm do lugng, rong rai deé tiep nhan 161 khuyén bao cua nguoi
khac thi sy loi ich doi véi cudc doi chung that su 1a khong ¢ cach nao tinh dém
duoc.

Tot ro1, tiét hoc hom nay ching ta chi hoc dén day thoi. Cam on moi nguoi!

A Di Da Phat!

Lam Thé Nao Pé Tré Thanh Mét Ngwoi Tt Chan That Ping Nhw Phap (tip
10)

Giang ngay 20 thang 11 nim 2004 tai Thanh phd Hai Khau, Trung tim V&
Long Quoc Hoc Hiéu Liém

Nguoi gidng: Thiy gido Thai Lé Hic

Can dich: Vong Tay Cu Si, Vién Pat Cw Si, M$ Tinh Cu Si, Phuéc Tinh Cu Si.
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